
(単位：百万円) 2008年03月期 2009年03月期 2010年03月期 2011年03月期 2012年03月期 2013年03月期 2014年03月期 2014年12月期

売 上 高 3,417,736 2,847,227 2,755,948 3,021,973 2,455,850 2,478,586 2,927,186 2,787,248
販 売 債 権 582,204 345,703 439,877 393,134 375,718 424,253 432,744 453,153
仕 入 債 務 721,638 446,866 554,368 531,638 389,484 365,121 374,470 465,654
棚 卸 資 産 454,352 399,985 411,263 486,060 527,483 310,709 295,126 371,575
借 入 金 合 計 660,161 806,480 794,453 821,315 1,094,774 1,143,412 1,071,376 977,582
有 形 固 定 資 産 1,105,788 1,032,075 1,027,604 964,914 872,442 563,699 519,701 498,310
投 資 等 資 産 226,549 267,836 310,632 308,861 242,413 242,408 241,550 239,977
自 己 資 本 1,241,868 1,048,447 1,065,860 1,048,645 645,120 134,837 207,173 252,017

200803 200903 201003 201103 201203 201303 201403 201412
売上高 100.0% 83.3% 80.6% 88.4% 71.9% 72.5% 85.6% 81.6%
販売債権 100.0% 59.4% 75.6% 67.5% 64.5% 72.9% 74.3% 77.8%
仕入債務 100.0% 61.9% 76.8% 73.7% 54.0% 50.6% 51.9% 64.5%
棚卸資産 100.0% 88.0% 90.5% 107.0% 116.1% 68.4% 65.0% 81.8%
借入金合計 100.0% 122.2% 120.3% 124.4% 165.8% 173.2% 162.3% 148.1%
有形固定資産 100.0% 93.3% 92.9% 87.3% 78.9% 51.0% 47.0% 45.1%
自己資本 100.0% 84.4% 85.8% 84.4% 51.9% 10.9% 16.7% 20.3%
投資等資産 100.0% 118.2% 137.1% 136.3% 107.0% 107.0% 106.6% 105.9%
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返済不能SP

赤字による
借入金増加
（返済不能SP）

赤字と過剰在による
借入金増加
（返済不能SP）

赤字による
自己資本減少
（営業損失）

赤字による
自己資本減少
（営業損失）

過剰在庫

在庫を増やしても売上
につながらない・・・
（不良在庫の懸念）

不良在庫処分、減損、事業
構造改革費用等による赤字
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